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FORTSAT UDBREDELSE AF KUNSTIG INTELLIGENS OG DYBTGAENDE AUTOMATISERING AF DE GLOBALE
VARDIKADER UDGOR DE CENTRALE DRIVKRAFTER | REVOLUTIONEN PA DET EUROP/AISKE
ARBEJDSMARKED FREM MOD 2050.

I BOGEN “SUPERINTELLIGENCE” diskuterer den svenske filosof, Nick Bostrom,

mulighederne for, at kunstig intelligens kan na et niveau, der langt overgar
menneskelig intelligens.[1]
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Hvis det er muligt at udvikle en sddan “Superintelligens”, vil et af de fgrste skridt
veere at udvikle en kunstig intelligens, der er pa niveau med mennesker, en sakaldt
Artificial General Intelligence (AGI).

En AGI vil veere tilstraekkelig intelligent til at kunne sezette sin egen dagsorden, eller
rettere, til at kunne foretage sin egen fortolkning af den dagsorden, som mennesker
har sat for den, da den blev udviklet.

Et af de spgrgsmal, der optager Bostrom er, om en AGI, der er pa niveau med
menneskelig intelligens, vil forsgge at udvikle en Superintelligens for at fremme den
dagsorden, som den har sat sig.

Hvis det sker, vil det vil kunne udlgse en magtkamp mellem mennesker og
intelligente maskiner om adgang til kritiske ressourcer.

| den indledende fase af spillet om ressourcer, vil en AGI kunne forsgge at
manipulere mennesker til at hjaelpe den med at skaffe sig adgang til en af de
vigtigste ressourcer for udvikling af en Superintelligens, nemlig computerkraft.

Hvis det herefter lykkes for AGl'en at udvikle en Superintelligens, vil det ifglge
Bostrom kunne igangseette en eksponentiel intelligens-eksplosion, der hurtigt vil
kunne reducere mennesker til undrende tilskuere til en totalt forandret og uforstaelig
verden, hvor mennesker nappe laengere vil have nogen relevans.

Sa vidt Bostrom, her i en forsimplet form, i modsaetning til bogen “Superintelligence”,
hvor Bostrom sammenveever en kalejdoskopisk mosaik af komplekse og
urovaekkende tankeraekker.

NAR VI HER FORTSATTER tankegangen, sa at sige for egen regning, sa skal

magtkampen om adgang til computerkraft forstas i en bred forstand, der omfatter
bade hardware og software, globale fibernetvaerk og datacentre, energi til at drive
den globale digitale infrastruktur samt kapital og menneskelig intelligens til
fokuseret udvikling af netop de ressourcer, som en AGI har brug for.

Set i det lys kan det veaere nzerliggende at fortolke den aktuelle teknologiske,
gkonomiske og politiske udvikling i verden som et udtryk for, at en AGI allerede
eksisterer, og at den malrettet og ganske effektivt har formaet at fa mennesker til at
saette enorme ressourcer ind i udviklingen af de ngdvendige teknologiske
forudsaetninger for, at AGl'en kan gennemfgre springet til en Superintelligens.
Gennem de seneste 20 ar er en stigende andel af verdens gkonomiske og
menneskelige ressourcer blevet kanaliseret ind i udbygningen af en helt ny digital
infrastruktur, der har fgrt til eksponentiel veekst i verdens samlede computerkraft.

Computerkraften er blevet koncentreret i gigantiske datacentre, der er fordelt over
hele verden, og som er indbyrdes forbundet via nyetablerede globale fibernetveerk.
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Datacentrene kan i dag anses for at udggre noder i én stor sammenhaengende
platform, der rummer en computerkraft af svimlende omfang, langt st@rre end
summen af alt, hvad der fandtes af computere i verden for tyve ar siden, hvor
computerkraefterne var fordelt pa millioner af relativt sma og indbyrdes adskilte
installationer.

Computerkraften i de globale datacentre er samtidig blevet suppleret med flere
milliarder smartphones, der alle er permanent forbundet til datacentrene, og som pa
den made udggr en massiv forggelse af den samlede computerkraft i den globale
datasfaere.

Etableringen af hele denne globale infrastruktur er blevet finansieret og orkestreret af
en snaever kreds af private megavirksomheder med base i USA, Kina og Sydgstasien,
og fjernelsen af handelsbarrierer har gjort det muligt at gennemfgre en global
koncentration af kapital og viden inden for rammerne af disse globale
megavirksomheder.

Den globale elite af private megavirksomheder har opnaet deres gkonomiske styrke
gennem etableringen af store databaser, der rummer detaljerede persondata om
flere milliarder mennesker og deres daglige livsfgrelse, og som udnyttes til at skabe
enorme indkomststremme gennem automatiseret anvendelse inden for reklame og
detailhandel.

| kraft af disse indkomststremme har de globale megavirksomheder opnaet en
markedsveerdi, der har sikret dem adgang til naesten ubegraensede kapitalressourcer
i det globale finansielle marked. | USA havde de fem dominerende techvirksomheder
i 2021 samlede investeringer, der udgjorde over 10 pct. af alle private investeringer i
USA, verdens stgrste gkonomi med 350 millioner indbyggere.[2]

De digitale megavirksomheders investeringer sker over en bred front, fra hardware
og software til globale fibernetvaerk og datacentre, udvikling af nye chips og mobil
infrastruktur, men den overordnede faellesnaevner for investeringerne er udvikling af
kunstig intelligens.

Kunstig intelligens anvendes af de globale megavirksomheder til automatisering af
den daglige drift og til den fortsatte udbygning af deres egen tekniske infrastruktur
samt til udvikling af nye funktioner i sociale medier, i mobiltelefoner og andre
apparater.

Samtidig er kunstig intelligens blevet indlejret i de fleste grene af den globale
gkonomi gennem vidtstrakt automatisering inden for medier, finans, transport,
handel, administration og industri.

Integrationen af kunstig intelligens og automatisering har allerede naet et punkt, hvor
der ikke er nogen ve;j tilbage. Ingen virksomhed har mulighed for at fravaelge kunstig
intelligens eller automatisering i den fortsatte udvikling af deres forretning, og ingen
regering eller politisk institution har magt til at kontrollere hverken den aktuelle
anvendelse eller den fortsatte udvikling af kunstig intelligens.
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Vi har derfor til gode at se en gruppe internationale virksomhedsledere traede op pa
et podium i Davos og hgjtideligt fremlaegge et NetZero-program for anvendelse af
kunstig intelligens til fortsat automatisering i deres virksomheder.

Der er derimod naermest ingen ende pa de politiske initiativer i EU og USA, der har til
formal at regulere og kontrollere den fortsatte udvikling og anvendelse af kunstig
intelligens samt forsgg pa at opna politisk indsigt i og kontrol over den kunstige
intelligens, der allerede er i brug, og som udger grundlaget for de globale
megavirksomheders indtjening og fortsatte produktudvikling. Men maengden af
politiske initiativer og den tilknyttede retorik har kun sat fraveeret af nogen praktisk
effekt i relief.

EFTER VESTMAGTERNES MILITZRE landgang i Normandiet 6. juni 1944 var der to
mulige scenarier for felttogets videre forlgb.

Enten ville det lykkes at drive de tyske tropper ud af Frankrig, Holland og Belgien, og
derefter angribe og nedkeempe den tyske heer pa tysk jord i samarbejde med de
russiske tropper, der angreb Tyskland fra gst.

Eller invasionen ville blive slaet tilbage, og krigen pa Vestfronten ville vaere tabt.

Vestmagterne havde ikke ressourcer til en gentagelse af invasionen, og med
landgangen i Normandiet satte de alt pa ét breet.

En af de afggrende forudsaetninger for, at det vestlige felttog lykkedes, var, at de
160.000 soldater, der deltog aktionen, blev bakket op af den amerikanske haers nye,
hemmelige vaben: lastbilen.

Den amerikanske “CCKW 2.5 ton” udgjorde kernen i de Vestallieredes logistik pa
slagmarken, og lastbilerne gjorde det muligt at fragte vaben, ammunition og
braendstof frem til de keempende tropper.

Den tyske hzer havde pa sin side fordelen af tusindvis af befaestede positioner,
overlegne kampvogne og stg@rre militeere styrker, men deres logistik var baseret pa
heste. Hverken kampvogne eller tropper kunne flytte sig hurtigere, end de
hestetrukne vogne i baglandet kunne levere de ngdvendige forsyninger.

De over 6.000 amerikanske lastbiler og 23.000 overvejende sorte chauffgrer
gennemfgrte i de forste maneder efter landgangen i Normandiet et logistisk mirakel
ved i dggndrift at transportere i alt over 400.000 tons forsyninger til de tropper, der
rykkede frem gennem Frankrig i et tempo pa over 100 km om dagen.

Den amerikanske pansergeneral, George S. Patton, betegnede efterfglgende de
amerikanske 2,5 ton'ere som “vores vigtigste vaben”.[3]


https://pejlinger.dk/2022/08/04/essay-arbejde-automatisering/#ftnt3

ESSAY / ARBEJDE / AUTOMATISERING

MOTORISERINGEN KOM OGSA til at spille en afggrende rolle for genopbygningen i
Europa efter krigen.

Amerikanske traktorer revolutionerede det europaeiske landbrug. Traktoren
erstattede inden for fa ar millioner af traekdyr, og frigjorde dermed millioner af hektar
landbrugsjord fra produktion af hestefoder til produktion af fgdevarer.

Lastbilen, traktoren, personbilen, kgleskabet og vaskemaskinen udgjorde herefter det
teknologiske grundlag for en dybtgdende samfundsmaessig omstilling, hvor det
gkonomiske, kulturelle og politiske tyngdepunkt skiftede fra landdistrikter til
bysamfund.

Udviklingen af de europaeiske bysamfund og den tilknyttede industri medfgrte i
perioden frem til 1970 en buldrende gkonomisk vaekst, der byggede pa mekanisering
og effektivisering i produktionen af alt fra fgdevarer og transportmidler til
forbrugsgoder og boliger.

Den gkonomiske vaekst dannede samtidig grundlag for en fortsat stigning i
befolkningstallet.

Fra 1950 til 2000 voksede indbyggertallet i de nuvaerende EU-lande med omkring 100
millioner mennesker, svarende til en vaekst pa over 25 pct.

Frankrig, Spanien og Italien havde tilsammen 40 millioner flere indbyggere i 2000 end
i 1950. Hollands indbyggertal voksede i den samme periode fra 10 til 15 millioner.[4]

Omstillingen i landbruget bidrog til, at mange millioner mennesker flyttede fra
landdistrikterne til de voksende bysamfund i Europa, men langt den stgrste del af
vaeksten i byernes befolkning kom fra stigningen i det samlede befolkningstal.

Europas omstilling til en by-gkonomi gjorde samfundet betydeligt mere komplekst,
og alle former for service og vedligeholdelse kom derfor til at fylde mere i den
samlede gkonomi.

Advokater, sagsbehandlere, mekanikere, laeger, sygeplejersker, skolelaerere,
butiksansatte, handvaerkere og mange andre funktioner udenfor
fremstillingsvirksomhederne kom til at udggre en stigende andel af arbejdsstyrken i
det fremvoksende servicesamfund, der havde udbygningen af den offentlige sektor
som omdrejningspunkt.

DEN INDUSTRIELLE ZRA blev rundet af med endnu et logistisk mirakel, den

standardiserede shippingcontainer, der fik den samme dybtgaende indflydelse pa
samfundsudviklingen som lastbilen havde faet fra omkring 1945.
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Den moderne shippingcontainer blev udviklet i USA i slutningen af 1950’erne og
medfgrte hurtigt en vedvarende omstilling i den globale samhandel.

Indtil containeren andrede verden, havde lastning og losning af skibe, jernbanevogne
og lastbiler fungeret efter aeldgamle principper. Det tog en evighed at laste et skib, og
det tog lige sa lang tid at losse det. Omlastning af gods fra skibe til togvogne eller
lastbiler betgd i mange tilfaelde ompakning af godset, og der forestod endnu en
ompakning, nar togvognen eller lastbilen naede frem til en lagerbygning, hvor det
hele startede forfra med omlastning og distribution ud til de endelige modtagere af
fragtgodset.

Det var en tidskraevende proces med et stort forbrug af manuel arbejdskraft, og fragt
var derfor kostbart. Omkring 1960 kostede det ca. 6 USS pr. ton at laste eller losse et
traditionelt fragtskib i en stor havn. Med brug af containere faldt omkostningen til 16
cent pr. ton, et prisfald pa 97 pct.[s]

Desuden gik det hele meget hurtigere med containere, og der skete langt faerre
skader pa fragtgodset, fordi det ikke laengere skulle pakkes om. Containeren blev
pakket hos afsenderen af varerne og blev fgrst dbnet, nar den blev afleveret direkte
hos modtageren.

| perioden efter 1970 blev containeren indvaevet som en livsnerve i de globale
varestremme, og muliggjorde herefter en stejl vaekst i den internationale samhandel.
Containeren og hele den globale infrastruktur, der er blevet udviklet siden 1970’erne
til handtering af containere, har pa den made udgjort en veesentlig forudsaetning for
de sidste 30 ars gkonomiske vaekst i @sten, der har trukket flere hundrede millioner
mennesker ud af dyb fattigdom.

| hele den udvikling var containeren en ngdvendig, men ikke en tilstraekkelig
forudsaetning.

Det store spring fremad i den globale gkonomi efter ar 2000 var ogsa baret af den
digitale revolution.

IBM OG ANDRE AMERIKANSKE virksomheder havde siden 1960’erne udviklet

computere til kommercielt brug, men det var fgrst med den personlige computer,
pc’en, at en reekke nystartede virksomheder med Microsoft, Intel og Apple i spidsen
lagde grunden til en bred samfundsmaessig udbredelse af computing.

Det afggrende digitale gennembrud kom med internettet i 1990’erne, der igangsatte
en revolution, der har manifesteret sig i etableringen af en sammenhasngende global
infrastruktur af datacentre, fibernetveerk og smartphones i en svimlende proces, der i
periode pa under 20 ar har forvandlet verden for evigt.

Den digitale revolution gjorde det muligt at anvende nogle af de industrielle
nggleteknologier, som el-forsyning, forbraeendingsmotoren og telefoni til udvikling af
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ekstremt komplekse globale produktionssystemer, der kunne kontrolleres gennem
anvendelse af digitale styringsvaerktgjer.

Denne sammensmeltning af industriel teknologi og global, digital infrastruktur har
vist sig at udggre en eksplosiv cocktail for den gkonomiske og politiske balance i
verden, og den har allerede medfgrt dybtgaende sociale og kulturelle omvaeltninger.

ET AF DE OMRADER af den globale gkonomi, hvor dette naeste niveau af digital

automatisering er kommet tydeligt til udtryk, er i den internationale shippingindustri.
Shippingindustrien handterer pa et eller andet tidspunkt naesten alt, hvad europaeiske
forbrugere kommer i bergring med, og mindst 90 pct. af alle fabriksfremstillede varer
er pa et eller andet tidspunkt blevet fragtet i en container.[e]

Maengden af transaktioner, der indgar i handteringen af denne ubegribelige maengde
af varer, raekker ud over, hvad mennesker kan overskue. Shipping er derfor i dag
gennemsyret af digitale styringsredskaber, og det er i kraft af denne digitale
dimension, at shippingindustrien kan holde showet kgrende.

En af topcheferne i Maersk, der er verdens stgrste rederi for containerskibe, sagde for
et par ar siden til en avis, at Maersk “helt klart er pa vej til at blive en techvirksomhed”,
og at virksomhedens fremtid star og falder med, om det lykkes at rekruttere
tilstreekkeligt mange af de digitale eksperter, der er ngdvendige for at gennemfgre
den fortsatte omstilling.

Kinas medlemskab af den internationale frihandelsorganisation, WTO, i 2001, kom til
at symbolisere startskuddet pa de sidste to artiers globalisering, og udviklingen i den
internationale samhandel har vaeret afthaengig af, at den globale shippingindustri var i
stand til at felge med i det hektiske vaekstforlgb.

For at kunne leve op til efterspgrgslen efter containerfragt, har shippingindustrien
gennemfgrt en dybtgdende automatisering i mange af de led, der skal haenge
sammen for at bringe en vare fra en fabriksport i den ene ende af verden frem til en
forbruger i den anden ende.

Den digitale revolution har pa den made abnet for en fortsat stigning i produktiviteten
inden for shipping gennem tiltagende automatisering af alt fra lastning og losning af
skibe, drift af lagerfaciliteter og handtering af hele det administrative apparat, der
understgtter den globale samhandel.

For shippingindustriens kunder, det vil sige alle fremstillingsvirksomheder i verden,
lagde udviklingen af sammenhasngende og digitalt understgttede transportveje
samtidig grunden til en helt ny global arbejdsdeling.

Produktionen af en vare kunne nu splittes op i sma specialiserede enkeltopgaver, der
kunne udfgres uafhaengigt af hinanden hvor som helst i verden. Enkeltdelene kunne
herefter sendes til en samlefabrik, hvorefter de faerdige produkter kunne blive fragtet
til den anden ende af kloden for at blive solgt.
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Tim Cook, Apples topchef, baserede sin karriere hos Apple pa at fa de nye, globale
produktionssystemer orkestreret og udfert til perfektion.

Shippingindustrien har i kraft af hele denne udvikling indtaget en ngglerolle i den
globale produktion af varer, ikke blot ved at transportere varer fra et sted til et andet
til stadigt faldende priser, men ogsa ved at udvikle nye serviceydelser, der omfatter
lagerfunktioner, transport pa land, havnefunktioner, skibsfragt, administration af
handelsdokumenter (der indtil for fa ar siden stadig blev handteret med fax) og
meget mere.[7]

Kunderne kan i dag anvende disse automatiserede processer som Lego-klodser, der
kan bygges sammen i et virtuelt univers.

Pa den made kan en virksomhed i dag gennemfgre produktionen af komplicerede
produkter uden at rade over meget andet end de ngdvendige kompetencer til
produktudvikling og design, og til derefter at kunne sammenbygge en vifte af
standardiserede processer, der omfatter produktion og shipping samt administration
og finans.

Meersks hjemmeside, http://www.maersk.com, er et godt eksempel pa, hvordan det
kan se ud i praksis. Hiemmesiden udger en stigende andel af Maersks samlede
forretning og er i dag verdens stgrste webshop for integrerede kommercielle
serviceydelser. | 2020 var omsaetningen pa denne digitale markedsplads over 20
milliarder USS, svarende til omkring 130 milliarder kr. (og dermed pa niveau med
Novo's globale omsaetning), og med tocifrede vaekstrater.

DEN FORSTE BOLGE af automatisering startede i USA i 1960’eren og byggede pa

udviklingen af nye maskiner, der kunne udfgre nogle af de manuelle
arbejdsprocesser ved samlebandene og i skrivestuerne i de store virksomheders
administration.

Teknologien bag de nye maskiner var grundlaeaggende mekanisk, men
automatiseringen fik fra 1970-erne efterhanden tilfgrt et digitalt element i form af
programmerbare maskiner og elektronisk databehandling til aflesning af mekaniske
hulkort.

| perioden frem til omkring ar 2000 fortsatte automatiseringen gennem en
kombination af nye maskiner og nye generationer af computere og software.

Automatiseringen var baseret pa standardisering af arbejdsprocesser og pa en
efterfglgende udvikling af maskiner eller software, der var omhyggeligt udformet til
at varetage nogle praecist afgraensede opgaver inden for rammerne af de
standardiserede arbejdsprocesser.

Automatiseringen af bestemte led i en arbejdsproces kunne beskrives ned til den
mindste detalje, og en hvilken som helt Igsning kunne derfor i princippet skilles ad til
den sidste skrue og derefter samles igen. De nye maskiner og de nye
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computerlgsninger kunne have en imponerende funktionalitet, men de var ikke
magiske. Ingenigrer og programmerer var i fuld kontrol.

| praksis foregik meget af automatiseringen i denne fase i en hovedkulds og kaotisk
proces, hvor der ikke altid blev afsat tid og penge til at dokumentere de enkelte
elementer i Igsningerne, eller til at beskrive, hvordan de enkelte elementer kom til at
hange sammen i det, der meget betegnende kom til at blive benaevnt som
“spaghettilgsninger”. Ingen eller kun meget fa personer havde nogen seerlig indsigt i,
hvordan de stadigt mere komplekse og sammenflettede systemer af maskiner og
software hang sammen, og mange virksomheders tekniske infrastruktur kom derfor
til at udgere et sakaldt “sporvognsystem”, det vil sige et system, der stod og faldt
med, om en bestemt nggleperson blev kgrt over af en sporvogn.

Det kaos og den risiko, der knyttede sig til denne fase af automatiseringen i
virksomhederne, var ikke et udtryk for at maskinerne havde taget magten fra
menneskene. Det var tvaertimod en konsekvens af en meget menneskelig
tilbgjelighed til at springe over, hvor geerdet er lavest og bonussen er hgjest.

Resultat af hele denne udvikling har veeret, at en stor del af samfundets digitale
infrastruktur i dag er i en sgrgelig forfatning. Hvis det havde vaeret et vejsystem eller
en jernbane, ville det veere kendetegnet ved, at der overalt er store huller i kgrebanen
og faldefeerdige broer og at hverken det kgrende materiel eller trafikkontrollen er til at
stole pa.

Nedbrud i denne klassiske gren af den digitale infrastruktur koster hvert ar det
europaeiske samfund milliarder af euros i form af bgvl og forsinkelser, og
sikkerhedsmaessige huller har samtidig vist sig at udgare et tag-selv-bord for
kriminelle kreefter.

MANDAG DEN 9. APRIL 2018 blev hele det franske postvaesen sat i sta pa grund af

en fejl i et centralt it-system. Fejlen blev hurtigt rettet, og dagen efter kunne Frankrigs
8.500 posthuse abne igen, men episoden var et eksempel pa, hvordan den digitale
infrastruktur er blevet en ngdvendig krumtap i opretholdelsen af vigtige
samfundsfunktioner.

Medarbejderne i de franske posthuse havde ingen mulighed for at skifte til manuelle
arbejdsrutiner, der ellers har holdt postvaesenet kgrende i over to hundrede ar. De
manuelle arbejdsrutiner er definitivt blevet aflgst af it-systemer, og hvis systemerne
gar ned, er der ingen mulighed for at holde forretningen kgrende.[s]

Opretholdelsen af vitale samfundsfunktioner som trafik, kloakering, el-forsyning,
sundhedsvasen, vandforsyning, retsvaesen, betalingstjenester og hele den offentlige
administration er pa den made blevet ulgseligt bundet til de it-systemer, der gradvist
er blevet udviklet gennem de seneste 40 ar.

Den politiske indsats for at beskytte denne vidtforgrenede digitale infrastruktur har
iseer fokus pa at deemme op for cyberangreb, og EU-landene investerer arligt — hver
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for sig og i hgj grad ukoordineret — store summer i udviklingen af cybervaben, der
skal kunne imgdega angreb udefra.

Men ofte kommer den stgrste trussel indefra i form af tekniske nedbrud, der skyldes
foraeldede it-systemer og manglende vedligeholdelse, men modernisering af gamle,
fejlbehaeftede it-systemer har vist sig at vaere lettere sagt end gjort.[9]

Mange ars problemer med moderniseringen af de foraeldede it-systemer i
sundhedssektoren i Danmark siden 2016 er i den sammenhang mere reglen end
undtagelsen.

| 2018 valgte den tyske supermarkedskaede Lidl helt at opgive indfgrelsen af et nyt
lagerstyringssystem, der pa det tidspunkt havde veeret undervejs i syv ar, og som
havde kostet virksomheden over 500 millioner euro, omkring 3,7 milliarder kroner, i
udviklingsomkostninger.[10]

Vanskelighederne ved at modernisere de store, klassiske it-systemer, der er blevet
udviklet gennem de sidste tre artier, betyder, at systemerne udger en voksende risiko
for opretholdelsen af vitale samfundsfunktioner, og for at imgdega denne risiko
udvikles der nu nye typer af it-systemer, der bevaeger sig dybere ned i styringen af de
processer, der knytter sig til at levere alt fra dagligvarer til energi, transport og
sundhedsydelser.

Denne nye generation af it-systemer bliver produceret som standardiserede
serviceydelser i de globale datacentre, og systemerne anvender kunstig intelligens til
at analysere de enorme datamaengder, der skabes inden for rammerne af digitale
produktionssystemer. Overvagningssystemerne kan anvise konkrete lgsninger til at
standse fejl i oplgbet, og i nogle tilfaelde kan systemerne selv gribe ind og foretage
rettelser i andre systemer for at undga nedbrud.[11]

Udbredelsen af denne nye generation af automatisering medfgrer, at kunstig
intelligens nu spredes ud til styringen af flere og mere vitale funktioner i samfundets
digitale infrastruktur, og samtidig bevaeger lgsningerne sig gradvist over i et felt, hvor
mennesker ikke laengere har fuld kontrol over systemerne.

Den nye generation af automatisering bygger i stigende grad pa leerende systemer,
der udnytter de enorme computerkraefter, der er blevet koncentreret i de globale
datacentre.

Laerende systemer er ikke programmeret til at udfere en bestemt opgave, skridt for
skridt, men er bygget til at leere og handle pa egen hand inden for et afgreenset felt
Systemerne har i de seneste ar vist en imponerende evne til at leere sig selv at lgse
dybt komplicerede opgaver, men i mange tilfaelde er det uklart, hvordan disse
laerende maskiner virker, og hvordan de nar frem deres resultater.

Som mennesker kan vi blot konstatere, at maskinerne kan levere kvalificerede svar
pa nogle uhyre vanskelige spgrgsmal, og kompleksiteten i samfundets infrastruktur
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er efterhanden blevet sa voldsom, at vi far brug for vores nye, laerende maskiner for
at kunne holde det hele kgrende.

Men vi ved ikke altid, hvordan de lserende maskiner virker.[12]

SAMTIDIG STAR VI pa teersklen til en proces, hvor den naeste generation af laerende

maskiner vil blive udviklet af den foregdende generation af laerende maskiner, og sa
fremdeles, og i denne sammenhaeng kan en generation vaere en uge eller et dggn, sa
det kan komme til at ga staerkt, og mennesker vil for hver ny generation af kunstig
intelligens kunne komme laengere og leengere vaek fra en forstaelse af, hvordan
maskinerne fungerer.

Som mennesker skal vi derfor til at veenne os til tanken om, at vi ikke leengere altid vil
veere den klogeste person i lokalet, og at hele omrader af samfundets produktion og
drift vil blive / er blevet afhaengig af leerende kunstig intelligens, der traeffer
beslutninger pa et grundlag, som i mange tilfaelde er uigennemskueligt for os.

Direktgren for Google/Alphabet, Sundar Pichai, vakte opsigt da han i begyndelsen af
2018 udtalte, at de nye laerende maskiner repraesenterer et skelsaettende vendepunkt
i menneskets historie af samme kaliber, som da mennesker lzerte brugen af ild.[13]

Nogle udviklingsforskere anser menneskers evne til at kontrollere ild som en af de
vigtige forudsaetning for hele den udvikling af menneskelig intelligens, der nu ser ud
til at blive kronet med konstruktionen af maskiner, der kan ende med at bringe den
fortsatte udvikling af intelligens pa Jorden op i et nyt gear.

Anvendelse af ild blev ifglge denne tankegang skelsaettende for mennesker, blandt
andet fordi ild gjorde det muligt at tilberede fgden inden den blev spist.
Tilberedningen medfgrte, at naeringsstofferne blev bedre udnyttet, og pa den made
blev en given mangde fgde ernaeringsmaessigt mere veerd.

Primater, der er den gruppe af pattedyr, som mennesker tilhgrer, bruger nzesten al
deres vagne tid pa at skaffe sig fgde og fordgje den, og kontrol over ild medvirkede
til, at mennesker kunne saette sig ud over denne grundlaeggende begraensning.

Tilberedning af mad ved hjeelp af ild og pa anden vis abnede adgang til nye
fedekilder, og tilberedt mad kunne fordgjes hurtigere og bedre. Pa den made fik
mennesker energimaessigt “rad” til gradvist at udvikle en betydeligt mere kompleks
og vaesentligt mere energiforbrugende hjerne end den, der findes blandt andre
primater.[14]

Nar faden kunne tilberedes, sa kreevede indtagelse af tilstraekkelige maengder af
neeringsstoffer et relativt mindre tidsforbrug, og i den ekstra tid, som mennesker pa
den made fik til radighed, kunne den voksende hjerne blandt andet bruges til at laere
at tale og til at udvikle mere abstrakte begreber om fortid, nutid og fremtid, der gjorde
det muligt at laere af erfaring og laegge planer. P4 den made kunne feerdigheder i
relation til fremstilling og anvendelse af redskaber, anvendelse af ild og anden nyttig
viden overfgres og efterhand akkumuleres fra generation til generation, og det
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system har virket frem til i dag, hvor vores kultur nu har frembragt maskiner, der pa
nogle afgraeensede omrader og pa uforklarlig vis er mere intelligente end os selv.

Set i det lys kan Sundar Pichai’s udtalelse om betydningen af den nye generation af
kunstig intelligens ses som en overvejelse om, at vi maske star over for det naeste
store spring i udvikling af intelligens pa Jorden.

Det fgrste store spring kom med menneskers udvikling af feerdigheder til brug af
redskaber og ild og med den voksende hjerne og den frisaettelse af tid og udvikling af
sprog, der fulgte med, og som satte hele den menneskeskabte kultur i gang.

Men udviklingen af menneskers intelligens gik langsomt. Fra de fgrste mennesker
lzerte at benytte ild og til, at mennesker etablerede de fgrste primitive former for
landbrug, gik der flere hundrede tusinde ar.

Det nye store spring fremad for udvikling af intelligens pa Jorden, som lige nu
udfolder sig for gjnene af os i form af de fgrste generationer af laerende maskiner,
kommer med sikkerhed til at ske i et helt andet tempo.

CARL BENEDIKT FREY, en fremtraedende gkonom pa Oxford Universitet, udgav i

2013 en forskningsartikel sammen med sin kollega, Michael Osborne, om
automatiserings virkninger pa arbejdsmarkedet i USA [15]

Artiklen bygger pa omfattende beregninger, som Frey og Osborne havde gennemfgrt
pa grundlag af eksisterende data med anvendelse af en smart analysemodel baseret
pa en ny algoritme, som Osborne havde udviklet.

Metoden gjorde det muligt at bearbejde et langt sterre datamateriale end hidtil, og
med artiklen lagde Frey og Osborne metoden frem til diskussion i det akademiske
miljg.

Det er uhyre sjaeldent, at indholdet af den type tekniske forskningsartikler nar ud til et

bredere publikum.

Men Frey og Osborne’s artikel blev markedsfgrt med et tal, der var egnet til bred
opmeaerksomhed i medierne, nemlig tallet 47.

Tallet indgar som et fremtraedende element i artiklen og repraesenterer resultatet af
algoritmens beregninger af, hvor mange arbejdspladser, der i princippet vil kunne
automatiseres med anvendelse af kendt teknologi.

Bundlinje i disse beregninger viste, at 47 pct. af alle jobs i USA befinder sig i det, som
Frey og Osborne betegnede som “risikozonen”.

| de felgende ar blev Frey og Osborne’s 47 pct. citeret vidt og bredt, og og selvom den

vanskeligt tilgaengelige artikel naeppe er blevet laest ret meget uden for et snzevert
fagligt miljg, s opndede artiklen og de 47 pct. status som en af de centrale
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internationale referencer, nar debatten handlede om automatiseringens virkninger pa
arbejdsmarkedet.

Seks ar senere udgav Carl Benedikt Frey en bog om “kapital, arbejde og magt i
automatiseringens tidsalder” med titlen “The Technology Trap”.[16]

| bogen udfolder Frey en historie om, hvordan den aktuelle teknologiske omstilling pa
arbejdsmarkedet har vaesentlige lighedspunkter med industrialiseringen i
1800-tallets England.

Den engelske industrialisering blev ofte mgdt med indsedt og voldelig modstand fra
de handveerkere og andre arbejdere, der blev arbejdslgse pa grund af indfgrelsen af
maskiner, og Frey viser, hvorfor modstanden var bade forstaelig og rationel.

Industrialiseringen viste sig pa laengere sigt at danne grundlag for en dramatisk
velstandsstigning, der kom alle til gode, om end i forskelligt omfang.

Men, som samfundsforskere havde vist allerede i 1800-tallet, kunne der ga artier fgr
den generelle velstandsstigning materialiserede sig, og de handveerkere og
arbejdere, der blev kastet ned i dyb fattigdom, da maskinerne overtog deres arbejde,
var derfor for leengst dgde inden gevinsterne fra industrialiseringen satte ind for den
brede befolkning.

Industrialiseringens fgrste generation af handveaerkere og arbejdere blev pa den made
fanget i en teknologifaelde, og de slap ikke ud i live.

Frey bruger dette historiske billede til at argumentere for, at vi i den aktuelle
teknologiske omstilling pa arbejdsmarkedet skal undga en marginalisering af de
mennesker, der mister bade deres job og det meste af deres vaerdi pa
arbejdsmarkedet i forbindelse med, at hele kategorier af arbejdspladser forsvinder
som fglge af automatisering.

Marginalisering skal undgas fordi den teknologiske omstilling ellers kan forventes at
blive mgdt med udbredt modstand. Omstillingen vil herefter kunne blive bremset
gennem politiske indgreb, og en sddan opbremsning i den teknologiske
modernisering i produktionen vil i det lange lgb kunne fa store, negative
konsekvenser.

Her bruger Frey igen en historisk parallel til at vise, hvordan hele samfundet kan falde
ned i en teknologifeelde i den forstand, at moderniseringen i produktionen bliver
bremset eller sat helt i st3, fordi de politiske magthavere ikke har nogen interesse i
moderniseringen, og derfor veelger at undga den betydelige folkelige uro eller
ligefrem opstand, der kunne fglge i kglvandet pa indfgrelsen af maskiner og andre
former for modernisering i produktionen.

Frey viser, hvordan store dele af Europa gennem flere hundrede ar var fanget i denne
form for teknologifaelde, indtil de politiske, skonomiske og teknologiske
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omsteendigheder i slutningen af 1700-tallet faldt i hak i England, hvorefter en raekke
teknologiske landvindinger fik frit lgb gennem udstrakt industrialisering.

Flere af de teknologiske nyskabelser, der 13 til grund for den engelske
industrialisering, stammede fra andre lande i Europa, hvor opfindelserne aldrig rigtig
var kommet til udfoldelse pa grund af politisk bekymring over den folkelige uro, der
ville kunne opsta i kglvandet pa indfgrelsen af maskiner. Denne bekymring viste sig
at veere velbegrundet, og den kom tydeligt til udtryk i form af tiltagende uro i England
efterhanden, som maskinerne vandt frem. Men i England blev uroen slaet brutalt ned
af militaeret, der var politisk kontrolleret af det fremvoksende borgerskab, der havde
deres egen kapital og deres egen fremgang direkte knyttet til, at industrialiseringen
blev tvunget igennem.

Efterhanden som Europas fyrster fik gjnene op for det enorme gkonomiske
potentiale som industrialiseringen i England fgrte med sig, blev bekymringerne om
folkelig uro hurtigt aflgst af en lige sa brutal industrialisering, som den man havde
set i England, og den industrielle revolution bredte sig herefter ud over store dele af
Europa.

Frey ser en parallel mellem dette historiske forlgb og den aktuelle teknologiske
omstilling pa arbejdsmarkedet, idet han fokuserer pa middelklassen i USA som en
gruppe, der er kommet under massivt pres gennem de seneste 20-30 ars vedvarende
omstilling pa arbejdsmarkedet.

Trumps valgsejr ses som et konkret politisk udtryk for den frustration, som en stor
befolkningsgruppe oplever, efter at vaere blevet haegtet af arbejdsmarkedet som
folge af automatisering.

Denne befolkningsgruppe har tilhgrt en middelklasse af mere eller mindre ufagleerte
fabriksarbejdere, der siden det gkonomiske opsving i 1950’erne og i mange tilfeelde
helt frem til 1990’erne, kunne forsgrge en familie pa grundlag af et rutinepraeget job
ved et samleband.

Frey leegger vaegt p3, at han ikke er modstander af den modernisering i produktionen,
der har ramt denne befolkningsgruppe. Men han advarer om, at den made, som
omstillingen er blevet handteret p3, vil kunne medfgre en bred folkelig modstand, der
sa efterfglgende kan blive omsat til politiske forsgg pa at bremse automatiseringen.
Hvis det sker, vil hele samfundet kunne blive fanget i en teknologifaelde med
stagnation og gkonomisk tilbagegang som resultat.

Den marginalisering af middelklassen som Frey har fokus p4, bliver dokumenteret
med inddragelse af forskningsresultater fra en lang raekke Nobelpris-vindende
amerikanske gkonomer, og pa den made kan “The Technology Trap” ogsa leeses som
en reflekteret litteraturoversigt over de sidste 25 ars amerikanske
arbejdsmarkedsstudier.

Faelles for det meste af denne omfattende litteratur er, at den er skrevet inden for en
forstaelsesramme, der er forankret i den industrielle epoke, og som har
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nationalstaterne, nationalgkonomien og den nationale statistik som sit
forskningsmaessige omdrejningspunkt.

Inden for denne forstaelsesramme bliver automatiseringens virkninger pa
arbejdsmarkedet malt og vejet ud fra, hvor mange nationale arbejdspladser, der
bliver erstattet som fglge af installation af robotter, computersystemer eller andre
former for automatisering af konkrete arbejdsprocesser i de nationale virksomheder.

Nedlaeggelse af arbejdspladser som fglge af globaliseringen bliver inden for
rammerne af denne tradition set som en konsekvens af udviklingen i den
internationale handelspolitik, der udseetter de nationale virksomheder for skaerpet
konkurrence, og som abner for udflytning af dele af den nationale produktion
gennem “outsourcing” eller “offshoring”.

Andre forhold af stor betydning for udviklingen pa arbejdsmarkedet, som gget
ligestilling for kvinder og en fordobling af USA’s befolkningstal i perioden fra 1950 til
1990-erne bliver forbigaet i tavshed, selvom disse og andre dybtgdende forandringer
i samfundet kan have haft lige sa stor eller stgrre indflydelse pa middelklassens
skaebne pa det amerikanske arbejdsmarked.[17]

HELE DENNE NATIONALT orienterede forstdelsesramme, som “The Technology

Trap” afspejler, kommer let til at skygge for den teknologiske revolution, der i dette
essay om Arbejde bliver set som den fundamentale drivkraft bag omveeltningerne i
de globale markedsforhold.

Ifalge denne forstaelse bestar det afggrende — og historiske — teknologiske skred
siden ar 2000 ikke i udbredelsen af flere og bedre industrirobotter, men i
fremkomsten af en sammenhaengende global digital infrastruktur, der med udstrakt
anvendelse af kunstig intelligens har muliggjort udviklingen af komplekse globale
produktionssystemer.

Virksomheder, der udvikler deres produktion og forretning inden for rammerne af
denne nye teknologiske virkelighed, er globale i deres selvforstaelse, uden at de
ngdvendigvis er saerligt store eller har ambitioner om at operere i hele verden.

Den globale digitale infrastruktur kan i denne sammenhaeng ses som det 21.
arhundredes dampmaskine, og i perioden frem til 2050 kan den fortsatte udvikling af
digitalt understgttede globale produktionssystemer forventes at medfgre lige sa
store omvaeltninger pa Europas arbejdsmarked, som de omvaeltninger, der fulgte
med den oprindelige industrialisering i 1800-tallet og med omstillingen til
servicesamfundet efter 1945.

I 1950 ville det have kraevet en livlig fantasi at forestille sig noget, der blot
tilnaermelsesvis kunne minde om dagens samfund anno 2022.

Det er ikke blevet nemmere at forestille sig virkningerne af de kommende tre artiers
omstilling.
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Men ligesom det i 1950 ville have veeret et forholdsvist sikkert bud at fremhaeve
forbreendingsmotoren, udbredelsen af elforsyning og udbygning af
sundhedssektoren som nogle af de vigtige omdrejningspunkter for de fglgende
artiers samfundsudvikling, sa kan det i dag veere et forholdsvist sikkert bud at
fremheeve videreudviklingen af den globale digitale infrastruktur, gget udbredelse af
kunstig intelligens og dybtgaende automatisering af de globale vaerdikaeder, som de
centrale drivkraefter i revolutionen pa det europaeiske arbejdsmarked frem mod 2050.
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